Zukunft der universitaren Bildung und Forschung in der Schweiz

Meine Damen und Herren,

um Missverstandnissen gleich zu Beginn vorzubeugdssione ich, dass ich
vollkommen unabhéangig und frei zu lhnen sprechh. dm wederlhnen, noch
irgendeiner Universitatsleitung, noch irgendein@titischen Gruppierung oder
Forderungsagentur verpflichtet! Ich gebe hier mgueesonlichen Meinungen
und Uberzeugungen wider, und nur solche, die ich vor meinem Gewissen
verantworten kann. Ich werde nicht einmal versuch&me von meinen

Standpunkten zu tberzeugen.

Ich bin es mir gewohnt, unabh&ngig zu denken, alsdNaturwissenschaftler
versuche ich, klar zu denken. Weil ich aber int&tZeit wenig Zeit zum Denken
hatte — es fehlt uns ja in dieser postmodernen 8¥els an Zeit und Musse — kann
ich lhnen heute nicht viel erzahlen, und ich bilde in keiner Weise ein, eine
klare Analyse der gegenwartigen Lage vorlegen zonk&id und von wirksamen
Massnahmen zu Verbesserungen zu wissen. Beidesalé@rdings wichtig, und
ich hoffe, der heutige Anlass sei ein Beginn zurifdagsbildung unter den
Studierenden und Dozierenden und zum Dialog miansvortlichen Kreisen, mit
dem Ziel, eine moglichst gute Ausgangslage furStieweizerische Universitat des
21. Jahrhunderts und ihre Studierenden und Lehrenglschaffen.

Natirlich hoffe ich, dass Sie mich am Ende meinesg&rungen nicht aus dem
Saal prigeln werden! Auf dem Recht, mein ReferaEmde zu bringen, bestehe

ich nicht.

1. Ich beginne mit ein pa&infihrenden Betrachtungen



~Was ist ein Mensch in der Revolte? Ein Mensch, nein sagt. Aber wenn er
ablehnt, verzichtet er doch nicht, er ist auch Miensch, defja sagt aus erster
Regung heraus. Ein Sklave, der sein Leben langhBeferhielt, findet pl6tzlich

einen neuen unertraglich. Was ist der Inhalt diedesn'? Es bedeutet zum
Beispiel: ,das dauert schon zu lange*, ,bis hienlned nicht weiter®, ,sie gehen zu
weit“ und auch ,es gibt eine Grenze, die sie nitdberschreiten werden®. Im
ganzen erhartet dieses ,Nein‘ das Bestehen einenzgr ... Die Revolte kommt
nicht zustande ohne das Geflnhl, irgendwo und geiholeine Art selbst Recht zu
haben, [aber in diesem Rechthaben nicht ernstgeeonrzu werden] ... Nicht

jeder Wert 16st die Revolte aus, doch jede revatide Bewegung ruft

stillschweigend einen Wert an.*”

Diese Satze habe ich mir nicht selbst ausgedasiat stammen aus der Einflihrung
zum Buch,Der Mensch in der Revolte®, vonAlbert Camus

Ich habe zwischen 1965 und 1969 an der ETH ZirieysiR und Mathematik
studiert. Das Jahrzehnt zwischen 1960 und 1970selar bewegt: Der kalte Krieg
war auf seinem Hohepunkt — denken Sie an die Kidmkdie das Potential zu
einem nuklearen Schlagabtausch zwischen den damafgpermachten in sich
trug. Die Invasion der Sowjetunion in Ungarn wastegerade Uberstanden,
diejenige in der damaligen Tschechoslowakei saié8 folgen. Die USA fiihrten
in Vietnam einen schmutzigen und verlustreichereg¢rigegen den sich an vielen
Orten der Welt, insbesondere in den Vereinigterat8ta selbst, mehr und mehr
Widerstand bildete. Erste Anzeichen dafiir, dassm@aschlichen Aktivitaten die
natdrlichen Ressourcen und die Umwelt allmahliclerstrapazieren und damit
unsere Lebensgrundlagen unterminieren wirden, warehlorizont aufgetaucht —
der ,Club of Rome‘war gegriindet worden. Dieses ganze Bedrohungsszena

wirkte in eine ziemlich muffige, pride, spiessigaterialistische Schweizerische
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Gesellschaft hinein, in der die Karten klar vettezu sein schienen. Die
Jugendlichen beschrieben den Zustand der nordaanesdhen und europaischen
Gesellschaft in Anlehnung awilhelm Reichmit dem Begriff der ,emotionalen

Pest’. — Wie sehr dies alles dem heutigen Zustand\&It ahnelt!

Ich erwéhne diese Dinge hier, um lhnen nahezubminggeso wir damals davon
Uberzeugt waren, dass die nordamerikanische urap&ische Zivilisation in eine
gefahrliche Sackgasse geraten sei, und dass e &eitlsei, umzudenken und die
Welt neu und besser zu gestalten. Dieses Gefluhlniah im Laufe der
vergangenen vierzig Jahre nie mehr verlassen. Abadenken ist leider ein

langsamer Prozess.

Mdoglicherweise etwas im Gegensatz zu lhrer hatle isi meiner Generation noch
kein ,no-future* Gefluhl breit gemacht. Wir glaubten an die Mdglichkeéen Gang
der Dinge in eine bessere Richtung zu lenken. Als im Jahre 1982 nach
zehnjahriger Wanderschaft in den USA und Frankreioh die Schweiz
zurtckkehrte, wunderte ich mich jahrelang darllde angepasst und ruhig,
angesichts des bedenklichen Ganges der Welt uresmhgs aller moglichen guten
und schlechten Reformen im Bildungsbereich, sieniudierenden verhielten.

Ich mbchte Sie heute dazu beglickwinschen, dassfiSidar wieder bereit sind,
in einen Dialog -ich hoffe, es sei nicht ein Dialog unter Tauber einzutreten
und in verschiedenen Bereichen Verantwortung zurnidemen! Dies erfordert
Energie und Zeit, und, wie schon gesagt, ist jardaderne Leben so organisiert,
dass niemand mehr Zeit und Musse fiir scheinbarflibsiges hatlich rufe Sie
auf, sich Zeit fur scheinbar Uberfliissiges zu nehnm Denn es stellt sich spéater
oft als das Wichtigste heraus. Jedenfalls ist digegwartige Lage hinreichend

prekar, dass jeder anstandige, denkende Mensch dachm herum kommt, sich



Gedanken zur Zukunft zu machen und dabei Angstraadchmal auch Wut zu

empfinden.

Ich kann fur mich in Anspruch nehmen, mich als &tnidund Doktorand
einigermassen fleissig fir Verbesserungen oder ggeens Verdnderungen der
Bedingungen an der ETH und in ihrem Umfeld einggseti haben. Fir eine
bedeutende Rolle war ich allerdings zu wenig rab8st habe ich mich mit der
Idee getrOstet, dass man zvggobal analysieren und denken abdekal und ohne
Anspruch, die Welt zu verdndern, handeln soll. kempfehle Ihnen diese

Einstellung zur Nachahmung!

Sie sind jung und haben das Recht, schlecht au$cRldige alter arrivierter
Manner, wie ich einer bin, zu reagieren. Aber idmikte und kann es nicht lassen,
Ihnen ein paar meiner Lebenserfahrungen mitzutailed daraus den Versuch

einiger Empfehlungen abzuleiten.
2.
Beginnen wir mit ein paar sehr allgemeinen Dingen!

Ich habe zu Beginn Camus zitiert, in dessen vonemirahntem philosophischem
Buche viel von der Revolte zu lesen ist. Camus avatr 47 jahrig als er im Jahre
1960 in einem Autounfall ums Leben kam, und algeees Buch vollendet hatte,
war er noch nicht vierzig Jahre alt. Die Menschimaitte kurz zuvor die grdsste
Katastrophe tberstanden, von der sie je betroff@n @en zweiten Weltkrieg. Ich
spreche heute nach einer 65-jahrigen Periode ddsu@n Friedens, wahrend der
die Welt sich radikal verandert hat. Ich bin ni&atum vierzig, sondern bald 65
Jahre alt. Ich sehe daher die Dinge etwas andsr€ainus sie damals gesehen

haben musste.



Zum Ersten mochte ich Sie hier ausdruckintht zur Revolte aufrufen, sondern
zum Dialog, zum Mitdenken und zu Uberlegtem Handéhr Recht, sich
vernehmen zu lassen und ernst genommen zu werden auch von den
Machtigen — dirfen und sollen Sie allerdings einfatern. Unsere Zivilisation ist
gegenwartig in einem derart komplexen, labilen gatihrdeten Zustand, dass sie
eine Revolte nur mit grossem Schaden Uberstehetgewloh denke, die westliche
Welt sei wahrend der letzten fiinfzig Jahre so einget worden, dass sie eine
Revolution nicht vertrdgt. Man hat sozusagen dieghdtkeit der Revolte
abgeschafft. Freilich ist dies ein beklagenswemestand, den man irgendwann
wird Uberwinden wollen und mussen! Die Jugend Hmaudtopien, und die
Romantik der Revolte beflligelt sie. Aber es wirdtZmd Umdenken erfordern,
bis die Gesellschaft sich die Revolte wieder wedten konnen. Die heutige Welt
iIst engmaschig ,vernetzt‘ — wie ich doch diesen dxusk nicht mag — kleinere
lokale Ursachen kénnen globale Auswirkungen habas. ist kein guter Zustand;
denn er tragt das Potential zu globalem Chaoscn &insere langfristige Aufgabe
besteht darin, unsere Gesellschaft wieder auf dad Bes ,einfachen Lebens
zurtckzufihren, den Konsum und den Verbrauch voss®&ecen zu reduzieren,
aber ohne den Menschen die Arbeitsplatze zu ste{dare ,Quadratur des
Zirkels*? — vielleicht auch nicht!), die globaletérdependenz zu reduzieren, die
kulturelle, soziale und politische Vielfalt zu f@mch — fast so wichtig wie die
Biodiversitat — und dem Subsidiaritatsprinzip undr dJnabhangigkeit der

Regionen Nachachtung zu verschaffen.

Meine Generation hat im Jahre 1968 die Revoltewodits und zwar aus guten
Grunden. Wieso ist daraus nichts Besseres gewerdeenn man einmal von der
Beendigung des Vietnamkriegs absieht? Ich denkéegs in erster Linie daran,

dass viele damals Jugendliche viel idgologisch waren, statt dass sie zuerst



einmal ruhig und unabh&ngig nachgedacht, dann witemder diskutiert und
schliesslich kiihn gehandelt hatten. Ausserdem gatueviele Opportunisten der
Macht, die viel Einfluss auf den Gang der Dingetdrat Einige davon haben
seither die Seite radikal gewechselt und denkespiEsweise Uber digukunft

der Schweiznach. Aber sie sind Opportunisten geblieben. HSiensich vor den
Opportunisten der Macht! Die radikale Linke misslotate die damalige Lage flr
ihre eigenen, wenig koscheren Zwecke. Hiuten Ste davor, von irgendwelchen
Gruppierungen missbraucht zu werden! NebensachéchEhemen wurden

aufgebauscht; der klare Blick auf das Wesentlicae werstellt.

Ich habe in der Familie und in meiner beruflichéitikeit mtihsam gelernt, dass
man die Menschen nymositivzu guten Taten motivieren kann und nicht dadurch,
dass man sie schuldig spricht und das Gespraclhmen verweigert. Will man
etwas Bestimmtes erreichen, so muss nmaegrierend und nichtpolarisierend
wirken; man soll alle an einem Drama Beteiligten die Problemlosung
einbeziehen, statt dass man gewisse Kreise scphoonraausschliesst. Ich fordere
Sie dazu auf, dialogbereit zu bleiben, auch wees delegentlich Ihre Geduld auf
eine grosse Probe stellen wird! Gehen Sie mit Eudsmus hinter Ihre Anliegen

und versuchen Sie, problemldsungsorientiert zu elenind zu handeln.

Die Menschen tendieren dazu, auf krisenhafte Efltwngen mit zunehmender
gesellschaftlich-politischer Polarisierung zu reagn. Gefahrliche Einseitigkeiten
und Ungleichgewichte im Machtgefiige kbnnen darat$tehen. Dies erleben wir
gegenwartig in der Schweiz und fast Uberall auf bWéglt. Erst wenn die

Katastrophe eingetreten ist, raufen die Menscheh dann wieder zusammen.
Polarisierung verstellt den klaren Blick flr gutésungen. Sie unterminiert unsere
Chance, miteinander eine gute Zukunft zu gestaliad; die wollen wir uns nicht

stehlen lassen.



Sie haben Gelegenheit, dieser etwas verkorkstelarigierten, stagnierenden,
beneidenswerteBchweizerischen Gesellschaft ein gutes Beispietuleben und

gegenwartige krisenhafte Entwicklungen lokal zurigperen, indem Sie ihre
Mitmenschen fir nétige Veranderungen und Verbessggm begeistern und sie in
ihr Denken und Handeln einbeziehen. Es werden d&in ohnehin Situationen
ergeben, wo das Gespréach abreissen wird, und Seller Verantwortung fir ihr

eigenes Tun entweder in die innere Emigration gebder aber mit grosser

Zivilcourage werden zur Tat schreiten mussen.
3.

Ich mOchte mit ein paar sehr verkirzten BemerkungemenUrspringen der
heute existierenden, westlichen Universitdtund ihrer gegenwartigen Lage
fortfahren. Die Universitat als ein Ort der Bildumpgagte die Entwicklung der
europaischen Gesellschaft seit der Neuzeit in zmeedem Masse. Mit der
Renaissance und Aufklarung und insbesondere seizweiten Halfte des 19.
Jahrhunderts kam zum Bewahren und Vermitteln voss&fi mehr und mehr die
Erzeugung neuer Erkenntnisse und neuen Wissens, dis Forschung dazu.
Humboldtformulierte das Ideal der Einheit von Forschung uebre und von der
Unabh&ngigkeit der Forschung von dusseren Zwardjenf-orschung wurde zur
wesentlichen Begleiterin einer innovativen LehreinSdeal fand in der westlichen
Welt tiberall Nachahmung. Gegen Ende des 19. Jatiehisnwurde die Universitat
neu organisiert. Neue, scharfer definierte Dismgai entstanden, und darum herum
bildeten sich neue Fakultaten. Die Ausbildung dedi&renden fand nicht langer
nur in Frontalvorlesungen, sondern auch in Senenanind Praktika statt.
Forschungslaboratorien, Observatorien und  Unigsltiniken  wurden

gegrundet.



Zeitgleich mit der Umgestaltung der Universitdteand eine tiefgreifende
Wandlung der wirtschaftlichen und sozialen Strudtuder Gesellschaft statt. Sie
wurde von deindustriellen Revolutiorangetrieben, die die Agrar- allmahlich in
eine Industriegesellschaft umkrempelte. Neben dedrgdtum entstand in
wachsenden Stadten das Proletariat der Lohnableéngidiese radikale
Umstrukturierung der westlichen Gesellschaft bleid heute in dem Sinne
schlecht verstanden und prekar, als niemand richtggsteht, wie eine
Industriegesellschaft gerecht, friedlich und nadfidi&o zu organisieren ist, dass
sie gegen zyklisch auftretende Krisen und gegere &farschwendung von
Ressourcen gewappnet ist. Eildéewtonder Okonomie und Soziologie gab es bis
anhin nicht, auch wenn man dies wahrend mehr aelzig) Jahren geglaubt haben

mag. Hier ist flr Ihre Generation eine riesige Carfgabe angedeutet.

Die Industriegesellschaft beschleunigte die Entlmic§ neuer Technologien, und
diese beschleunigten wiederum die Erzeugung neueissevs in der
wissenschaftlichen Forschung; eine intensive Wdals®ing zwischen
Universitat und Industrie entstand allméhlich. Digsmnte gut am Beispiel der

Entdeckung der Quantentheorie illustriert werden.

Machen wir uns keine lllusionenEin Motor — unter anderen — flr
wissenschaftlichen Fortschritt war schon geghimedesGalilei undda Vincidas

Militar. Sein Einfluss auf den Gang der Dinge — muoest in den Natur- und
Ingenieurwissenschaften — wuchs wahrend und naoh aleeiten Weltkrieg aus
ursprunglich guten und nachvollziehbaren GriundenBedrohliche, und dies ist
leider bis heute so geblieben. Allerdings sind wirdieser Beziehung in der

Schweiz in einer beneidenswerten Situation, wofiidankbar sein sollten!



Eine etwas neuere Entwicklung ist die vom Staatwordder Industrie geférderte
und ab und zu diktiertatilitaristische Forschung Im globalen Wettkampf um die
innovativsten und marktfahigsten Produkte, derersafd zur grosstmdoglichen
Mehrwertschopfung flhren, sehen Staat und InduditedJniversitat immer mehr
als Innovationsmaschine und fbrdern diejenigen dfansgsprogramme am
grosszugigsten, von denen sie sich die Entstehengrnmarktfahiger Produkte
erhoffen. Zielgerichtete Auftragsforschung nimnmesi betrachtlichen Raum ein.
Wie das Beispiel des Universitatsrates der Unit@rd8asel unteRolf Soiron
zeigt, kann dies zur Entscheidung flhren, ganze igBebaufzugeben. So
beabsichtigte jener Universitatsrat, an der Unit@r8asel zum Beispiel das, was
er theoretische Mathematikannte, wir aber miteiner Mathematikbezeichnen,
zugunsten der sogngewandten Mathematabzuschaffen — und dies in der Stadt
der Bernoulli und Eulers Die einst weltberiihmte Basler Astrophysik hatret
Erfolg aus Basel vertrieben. Nun ist es zwar sgsahe Schweiz wahrscheinlich
zu viele relativ kleine Universitaten hat, an der@abiete gepflegt werden, in
denen heutzutage ein riesiger materieller Aufwadtgnist, wenn man an der
Spitze mithalten will. Verbesserte Koordination emtden Schweizerischen
Universitaten wird unumganglich sein. Die reine Mahatik gehort aber zu den
billigen Unternehmungen, und die schipferische Qualus der die grossartigen
neuen Anwendungen entspringen, wird bald versiegeenn man die
Grundlagenforschung vernachlassifin Ubrigen besteht das Kerngeschaft
einer Universitat darin, junge Leute so gut wie molich auszubilden und zu
bildenund damit zu nttzlichen Gliedern der Gesellschafta machen und nicht
darin, fur die Industrie mit staatlichen Geldernmrs&imnisse und Unterlassungen

nachzuholen.



Was haben die erratischen Beschlisse des Baslerenditéitsrates mit guter
Koordination zu tun, wenn das Gesprach mit Ziricld Bern oder auch mit
Freiburg im Breisgau oder Strassburg nicht einngsslught wird? Wo findet man

eine sinnvolle und wirksame Koordination im ETH-8eh?

Koordination unter Universitaten ist etwas andemds Koordination unter
Industriebetrieben, und Universitdten kénnen niete Industriebetriebe gefiihrt
werden (auch wenn dies eine verbreitete Illusiosan scheint)! Ich rufe Sie auf:
Denken Sie mit im Unterfangen, die sehr teuren Schsizerischen

Universitaten sinnvoll zu koordinieren!

Wo die staatliche Forschungsférderung in Landere \Wrankreich und der
Schweiz urspriinglich das hehre Ziel verfolgte, testen Wissenschatftlerinnen
und Wissenschatftlern international kompetitive Atdledingungen zu schaffen,
um im Vergleich mit den USA und der Sowjetunion htiggar zu sehr ins

Hintertreffen zu gelangen, so macht sie heutzutager Form aufgeblahter, teurer
Schwerpunkts- und Rahmenprogramme mehr und mehlitliche Vorgaben und

erzeugt Druck in Richtung angewandte Forschung. iDdmraubt sie die

Forschung ihrer Freiheit und Unabhangigkeit. letdlielle Unredlichkeit und

Hypokrisie unter den Forschenden werden gefor@amn sie bemuihen sich, ihren
Forschungen den Mantel des Anwendbaren umzuhangarch wenn

Anwendungen derselben nicht oder nur in weiter &sraohtbar sind.

Die Problematik von Professuren in Gebieten deeaagdten Forschung, die fir
ein paar Jahre von beispielsweise einer Grossbasgogsert werden, die damit
nicht uneigennutzige Ziele verfolgt, dann aber den Universitat weitergetragen

werden mussen, springt ins Auge!
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So geht die Entwicklung der Universitat seit demezen Weltkrieg, besonders
aber seit dem etwas willktrlich deklarierten Endss ¢alten Krieges, der einem
Kalten Krieg zwischen dem Abend- und dem MorgenlBfatz gemacht hat, und
seit der zunehmenden Globalisierung der Wirtschreghr und mehr in Richtung
zunehmender Okonomisierung der Universitat. Darunter leidet dann die

Grundlagenforschung.

Weitere bedenkliche Entwicklungen betreffen die etunende

Kommerzialisierung und Mediatisierung von Forschung und Bildung. Um in
gewissen industriell relevanten Gebieten die bektute bei der akademischen
Stange zu halten, werden diesen sog. Ubersalarebatan. Die sind zwar im
Vergleich mit Spitzensalaren in der Industrie nig&oimpetitiv, geben aber den
damit Beschenkten immerhin den Eindruck, etwas rnsm@s zu sein. Die EU
vergibt gigantische Grants an einzelne Spitzenf@sonen und —forscher, aus
denen diese u.a. ihr eigenes Salar aufrunden koddegere Professorinnen und
Professoren werden von den Universitatsleitungegelaaten, sich flr solche
Grants zu bewerben, obwohl dies sehr viel Zeit dkpstlie flr Sinnvolleres

eingesetzt werden kénnte. Denn im Ranking der Usit&éen und im Zumessen
ihrer Budgets spielt die HOhe der eingeworbenerttitiel eine wesentliche

Rolle. Mit sog. ,Flagship Programmen“ werden pekuniére Fullhdrner Uber
Forschungsgruppen ausgeschittet, deren Qualitéhaus nicht Gber alle Zweifel
erhaben ist. Um solche Programme an Land zu ziehkniipfen

Hochschulpréasidenten Bande mit allen moglichenessfeichen Kreisen. Von der
gegenwartigen Situation zur Korruption in der Fborsoysforderung ist

wahrscheinlich der Weg nicht weit.
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Mehr und mehr wird die Bedeutung von Forschungsfiten nicht allein auf
Grund ihrer intrinsischen Qualitat und Originalité&dondern auch nach ihrer
medialen Verwertbarkeit und inrem Unterhaltungs\enrteilt.

Die Lebensqualitat alterer Forschungsgruppenleitend ihre Fahigkeit,
Forschungsprojekte selbst tatkraftig zu leiten oniidugestalten, nehmen als Folge
dieser Entwicklungen laufend ab. Sie sitzen in nhf@lros und schreiben
Forschungsantrage, lesen stundenlang e-mail Messagefen im Netz und
denken dartber nach, wie sie die Resultate ihraggten Mitarbeiter am
wirksamsten an die Offentlichkeit bringen kénnenarMsoll sich dann nicht
wundern, wenn ihnen Betrligereien von Mitarbeitdrruad zu mal durch die Latte

gehen.

Immerhin: Man darf mit Befriedigung feststellen, dass die Lage in der
Schweiz vergleichsweise noch immer ausgezeichnet! isch spreche aus

Erfahrung. Aber die Tendenz stimmt pessimistisch.

Damit will ich meine Beschreibung des Ist-Zustandeserer Universitat fir den

Moment abschliessen.
4.

Was folgt aus unserer Analyse, worlber ware nachzuwhken, wo ergeben sich
Mdoglichkeiten zu handeln? Antworten auf solche Fragen haben von der
gegenwartigen Situation in der Schweiz auszugejegienfalls dann, wenn man

etwas erreichen will. Dazu ein paar ganz kurze Bkurgen.

Die politische Szene in der Schweiz ist gegenwamigdr polarisiert als sie seit der
Zeit vor dem zweiten Weltkrieg je war. Sie befassh mit zu vielen Problemen,

die gar nicht wirklich wichtig sind, nur weil dami¥ahlen zu gewinnen sind. Das
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politische und wirtschaftliche Machtgeflige ist ziemm statisch und starr. Das

erschwert den Dialog und die Suche nach Problem{esu

Die Schweiz ist politisch international isoliergdiihr Handeln wird vom Ausland
immer argwohnischer verfolgt. Gleichzeitig spielem der Schweizerischen
Wirtschaft global tatige Betriebe, deren Gedeihen ger Lage in allen moglichen
Erdteilen abhangt, eine grosse Rolle. Fur ihr Wiesh im Falle eines Unfalls sind
aber letztlich die Schweiz und ihre Steuerzahlenimnund Steuerzahler
verantwortlich. Es ist schlimm, wenn sich der pstihe Diskurs wahrend mehrerer
Jahre auf die Rettung einer global tatigen, zu gyrgewordenen und daher
,Systemrelevanten” Bank konzentriert, und wenn mmsdrtschaftliche und damit
gesellschaftliche Zukunft wesentlich von Betrieladam&ngt, die ihren Erfolg oder
Misserfolg zu grossen Teilen in einem Ausland ernte das die Schweiz formal

kaum integriert ist und wo sie nichts zu sagen hat.

Ich will nicht auch noch von den obszoneRemunerationen von
Spitzenmanagern zu sprechen beginnen, oder dagss,ich mich dafir schame,
dass ein Teil meines Wohlstands damit zu tun hes diktatoren, Gangster und
Steuerflichtlinge ihre Gelder in der Schweiz verlsté®, wo sie von einem
Bankgeheimnis verhllt sind, das immer heuchlegsckrscheint.Das sind
Zustande, die uns langerfristig wenig wettbewerbs-und zukunftsfahig

machen.

Ich will auch nicht Gber das schmarotzerische, litigosche Verhalten vieler
unserer Landsleut@lter und junger, zu klagen beginnen. Aber es irritiert mich
naturlich schon, wenn die Studierenden bei jederkiAdigung von

Studiengelderhéhungen sofort lauthals zu schreeginben, wo sie doch fir

Wohnen, Essen, Mobiltelefon und Unterhaltung umfllegrossere Summen zu
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zahlen bereit sind, und wo eine zukinftige Arztfehi die an einer privaten
Schule ausgebildet wird, fur ihre Ausbildung ungheimehr zu bezahlen hat!
Hohere Einkinfte aus Studiengeldern wirden es denhsthulen erlauben,
Budgetfluktuationen auszugleichen und etwas unafbén vom staatlichen
Geldgeber zu planen. Und diejenigen Studierendenwatklich knapp an Mitteln
sind, mussten ihr Studium mit Stipendien und Ardeifinanzieren kdnneits ist
nicht Gleichmacherei, die die innergesellschaftliol Solidaritat fordert,
sondern der verantwortungsbewusste Umgang von allemBeteiligten mit

Ungleichheiten.

Ich darf fir mich in Anspruch nehmen, dass ich mdmbehagen ob all dieser
schon ziemlich bedenklichen Zustdnde schon vor edaldurchaus deutlich
artikuliert habe — nicht erst seit alle davon réd&per als Physik-Professor hat
man keine Offentlichkeit. Diese Tatsache gabe nolags zu Kommentaren tber
die SchweizerischeMediokratie.“ Zweifelsohne kontrollieren die Medien die
Machtigen und ihr Gebaren, entfalten aber sellhs¢ eiemlich unkontrollierte
Macht, die sie zu allen moglichen heiligen und ulnden Zwecken missbrauchen.
Sie entscheiden, was interessant und diskussiodgyviat, wer zu Wort kommt,
wer prominent ist, was unterhaltsam idind dabei tragen sie viel zur
Polarisierung und Verdummung der Gesellschaft bei.Das betrifft auch den
universitaren Bereich, obschon dieser in den Mediansehr verdinnt vorkommt.
Man muss sich als Hochschulangehoériger gewaltigremgen, will man von den
Medien wahrgenommen werden. Aber das spart unsgstems Zeit und Arger! —

Kritikfahig sind jedenfalls die wenigsten Medienatfenden.

Nun wirde sich aus meiner Analyse schon eine léinglAgenda fir ernsthaftes
Nachdenken und ein umfangreicher Handlungsbedarfdi&@ nahere Zukunft

ableiten lassen. Daruber mussten wir nun miteinatd&utieren!
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5.

Ich schliesse meine Ausfiihrungen damit, die heutigBiskussion mit ein paar

konkreten Vorschlagen anzustossen.

(1) Denken Sie ruhig und klar dariiber nach, wie Sre Mrioritdten setzen
wollen. Versuchen Sie, sich in ihrem Denken undd¢dm nicht von anderen
vereinnahmen zu lassen. Bleiben Sie unabhangigmiastrauen Sie allen
Opportunisten der Macht. Geben Sie auch anders d)elek, die guten
Willens sind, ein Forum. Versuchen Sie, sich naltlthanutig und geduldig
zu engagieren. Schnelle Erfolge sind fast nie iehaBinden Sie moglichst
breite Kreise in ihre Aktivitdten ein. VersuchereSsich solidarisch statt

eigennttzig zu verhalten.

(2) Versuchen Sie die gegenwartige Entwicklung an nemselochschulen so zu
beeinflussen, dass ddi#umboldtschen Idealen wieder mehr nachgelebt
werden kann.

(3) Die Universitat iskein Exerzierfeld der Basisdemokratie! Es macht keinen
Sinn, dass Studierende bei jeder Besetzung eireded3ur, beim Erstellen
von Vorlesungscurricula, bei der Definition von sa@tungsvorhaben, etc.
mitbestimmen wollen. Davon verstehen sie noch znigvdBestehen Sie auf
ihrem Mitsprache- und Mitbestimmungsrechir in Belangen, in denen Sie
eine wichtige und kompetente Meinung einbringenni@m die dann auch
den Gang der Dinge zu verandern vermag!

(4) Dazu ein paar Beispiele:

Versuchen Sie in Verhandlungen mit Fakultats- unds&fsitatsleitungen zu

erreichen, dass lhnen in ihrem Studiumabst der Ausbildung in einer

15



(5)

(6)

Disziplin auch Gelegenheit zildung und zur Schulung in klarem,
nuchternem Denken geboten wird. Es fallt jungen &iberen Leuten nicht
leicht, sich in dieser immer komplexeren und sdhiebigeren Zeit zu
orientieren und zurecht zu finden. Damit Ihnen dm8glich sein wird,
benodtigen Sie Bildung und Denkschulung. Bestehend&rauf, dass Ihnen
diese geboten werdemghne dass Sie dafir Kreditpunkte sammeln
mussen Kreditpunkte solltemur fur die Vermittlung von,basic skills* in

einer disziplindren Ausbildung vergeben werden.

Verlangen Sie, dass man Sie lehrt, Gber die Gredeereigenen Disziplin
hinaus diskutieren und kommunizieren zu kdnnen.nmh Sie sich im und
neben dem Studium Zeit fur ihre Personlichkeitseiung ein.

Fachidioten sind nicht imstande, verantwortungsissivau denken.

Versuchen Sie in Verhandlungen mit Universitatsteggen zu erreichen,
dass Angebote undZeit fur Bildung und transdisziplindren Dialog
geschaffen werden, dass Orte flr Begegnungen zanstfochschule und
Offentlichkeit entstehen. In Zirich bote da&ollegium Helveticum“einen

idealen Ort fur Bildung, transdisziplindren Dialaghd Begegnungen
zwischen Hochschule und Offentlichkeit. Stattdessende es zu einer
Statte sehr spezialisierter sog. Forschung umgestadie dann etwas
exhibitionistisch der Hochschulb6ffentlichkeit zunosum angeboten wird.

Da liesse sich vielleicht sogar etwas positiv vdgin!

Versuchen Sie vor ihrer Teilnahme an einem Forsgsprojekt ein wenig
dariber nachzudenken, ob Sie die damit beabsiehtigiele vor ihrem

Gewissen verantworten konnen. Fragen Sie die Fongdteiterin oder den
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Forschungsleiter, ob es sich beim fraglichen Ptojgk Auftragsforschung

handle und von wem es finanziert wird.

(77 Ich personlich wirde nie an einem Projekt mitadrei wollen, das
militarische Anwendungen hat oder von einer milsgnen Stelle bezahlt
wird. Ich bin versucht, anzufligen, dass ich audhtnan einem Projekt
mitarbeiten mdchte, das von einer global tatigeasS&lnank finanziert wird.
Wenn ich an einem Projekt mitarbeiten wirde, das walustrieller Seite
gesponsert ware, so mochte ich wissen, was dididnagindustrie damit
bezweckt und wie sie ihr Einkommen generiert. —rAbes sind personliche

Meinungen.

Festzuhalten bleibt, dass zielorientierte, angeteakRdrschung nicht a priori
schlecht ist!

(8) Versuchen Sie hypokritische Motive und falsche sgeechungen zu
entlarven, bevor Sie sich an einem Forschungsprejakagieren. Es werden
heute alle mdglichen Projekte realisiert, die aalsdhen Versprechungen
grossartiger Anwendungen beruhen und unter falscfteeette laufen.
Ausserdem grassiert der Snobismus in der akadeems¥lelt genauso

kréaftig wie anderswo. Gehen Sie ihm nicht auf deni!

(9) Versuchen Sie, an ihrer Studientatigkaiude zu haben. Fragen Sie nicht
immer gleich danach, wozu etwas gut ist, welchehehén Wert ihre
Bemuhungen haben, oder wie viel Geld sich damitmadasst. Lernen und
Forschen soll keindihad sein, und vomMammongibt es ausserhalb der

Universitatsmauern schon mehr als genug!

(10Legen Sie Wert darauf, dass neben dem Studium rhemschliche
Entwicklung nicht zu kurz kommt und fordern Sie igtafZeit ein!
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Trainieren Sie Zivilcourage, Ausdrucks- und Dialogéhigkeit, soziale
Fahigkeiten, Verantwortungsgefuhl und Solidaritat.

Und lassen Sie sich Selbstvertrauen, Optimismus unden Glauben an
die Zukunft nicht rauben!

C’est toujours plus compliqué que ca — n’est-cedas

Ich danke lhnen!
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